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LIDERAZGO DE LOS HIDROCARBUROS EN

LA TRANSICION ENERGETICA

Seferino Yesquén Leén
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¢, Que implicancias tiene la Transicion Energética para la
industria del Petroleo y Gas ?

;,Qué significa la Transicidon Energética para
profesionales de la Industria del Petroleo y Gas?
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Transicion Energetica— 100 anos

El ultimo siglo ha sido testigo de MULTIPLES TRANSICIONES hacia y desde
diferentes combustibles y tecnologias.
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Mundo Actual — Pobreza Energetica

Cada Habitante de EEUU consume aprox. 10 veces mas energia

que uno de Africay 4 veces mas que uno de Sudamérica
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FUTURO - Fuerzas y Megatendencias

Escenarios Futuros
Posibles

[I:II:II:II:IlJ

peri(Yporo




m

Configuracion del Futuro - Fuerzas Primarias

Son la

principales causas de
disrupciones

las

* Evolucionan siempre de manera diferente

* Interactuan entre ellas para formar las
mega tendencias

Megatendencias 2020 y méas | EYQ 3era edicion | ey.com/es_pe/megatrends
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Fuerzas Primarias — Demografia & Medio Ambiente

DEMOGRAFIA

Poblacion mundial de 7.700 millones a 9.700 millones en 2050.

Poblacion mundial mas urbana. Poblacion de 65 anos o mas
* superara ala de menores de 5 anos.

- La nueva generacion “2”

trae supuestos y expectativas
diferentes respecto a la sociedad, tecnologia, ética empresarial

y rol del estado. Nuevos modelos de consumo

MEDIO AMBIENTE

« Cambio Climatico afectando ecosistemas
 Medio ambiente impactado por el COVID 19
« Ha cambiado la forma de las interacciones sociales

Megatendencias 2020y méas | EYQ 3era edicion | ey.com/es_pe/megatrends
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Fuerzas Primarias — Tecnologia & Globalizacion

TECNOLOGIA
* Rol importante desde primera Revolucién industrial
 Actualmente busca el Perfeccionamiento ¥ Humano (human

augmentation). Ayudar al ser humano a tomar mejores decisiones (Al,
datos, Robots, etc)

* Un ser humano mas eficiente para el futuro.

GLOBALIZACION

* Actualmente orden geopolitico diferente. Cambio de roles. Nuevas
Potencias BRIC

« COVID aumento nacionalismo y proteccion de productos estratégicos
* Mas interaccion entre sectores privados y publicos

* Que riesgos geopoliticos afectaran el desarrollo en el pais?

Megatendencias 2020 y méas | EYQ 3era edicion | ey.com/es_pe/megatrends PerU “ pefro
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Configuracion del Futuro - Megatendencias
Creadas por la interaccion de nuevas olas de innovacion tecnoloégica,

cambios demograficos, patrones de globalizacidon y cambios ambientales

DESCARBONIZACION
Globalizacién
pemeografia gz(r)r?:;nr’i:miento
Tecnologia

Medio

Ambiente
Megatendencias 2020 y mas | EYQ 3era edicion | ey.com/es_pe/megatrends
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Megatendencia - Descarbonizacion

Una Economia baja en Carbono. Emision minima de Gases de efecto

Invernadero

Sera una transformacion economica a la escala

de la primera revolucion industrial impulsada por
los combustibles fosiles.

Incrementar capacidad de capturar y revalorizar

el carbono. Empresas negativas en carbono
eliminar mas CO2 que el que emiten.

Palancas de la transformacion: Electrificacion, Eficiencia Energética,
Energias Renovables
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Megatendencia - Descarbonizacion
No solo para cumplir normas y compromisos con Cambio Climatico.

 Yano es un opcion. Tiene que estar Sl 6 Sl en los
modelos de negocio

« Agrega valor y muestra Liderazgo climatico

« Empresas y Gobierno deben mostrar
programas de descarbonizacion.

SUsS

Oportunidades de Generar Valor Compartido
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Transicion Energeéetica & Transformacion Digital

4ta Revolucion Industrial : Transformacion Digital

Cambio Climatico — Transicion Energética

Transformacion Digital

Sociedad quiere menos Emisiones
Energia baja en Carbdn

Eficiencia Energética

Igualdad y Progreso
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Desarrollo Sostenible

Objetivos globales para erradicar pobreza, proteger el planeta y asegurar prosperidad para todos

Cada objetivo tiene metas especificas que deben alcanzarse en los proximos 15 anos.

Todos tenemos que hacer nuestra parte: gobiernos, sector privado, sociedad civil y personas como nosotros.
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Y CRECIMIENTO INNOVACIONE
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@
o LOS OBJETIVOS OBJ ETIV: é:? S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Objetivo
Mantener el incremento de la
temperatura global muy por

debajo de los 2 °C respecto a la
era preindustrial y proseguir los
esfuerzos para limitarlo a 1,5 °C.

Reduccion de emisiones

Alcanzar el nivel maximo de
emisiones lo antes posible y a
partir de ese momento reducirlo
rapidamente hasta conseguir la

neutralidad en carbono (cero
emisiones netas).

Acuerdo de Paris

Para fines de siglo,
evitar un incremento de
la temperatura global
superior a 2°C, aspira a

limitarlo a 1.5°C.

Compromisos que cada
pais establecio para
reducir sus emisionesy
adaptarse a los efectos
del cambio climatico.

o)

Compromiso con medidas
de mitigacion que buscan
reducir las emiciones
globales de Gases de
Efecto Invernadero.

Meta Global: fortalecer
la resiliencia y reducir
la vulnerabilidad al
cambio climatico en un
marco de sostenibilidad.
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Escenarios Futuros y Posibles
Deseabilidad
Que desean las

personas

« Exploran posibles implicaciones de diferentes juicios y
suposiciones sobre la transicion energética.

viable?

- Se basan en tecnologias existentes y en desarrollo en la
Que puede ser

actualidad. No consideran posibilidad de tecnologias
completamente nuevas.
nancieramente

* En comun: Crecimiento econémico continuo y cambio

hacia energia mas baja en carbono. Difieren en politicas,
tecnologia y preferencias del consumidor.

Recordar siempre que los procesos naturales no tienen en cuenta los deseos humanos.
A veces van en contra del orden que intentamos establecer con nuestros objetivos

peri(Yporo
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Descarbonizacion de la ENERGIA

CO, emissions from energy use

Gt of CO,
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Descarbonizacion: Renovables & Hidrocarburos
Renewables Combustibles Fosiles Cambio significativo de fésiles
100% s e .
—o— Rapid @ no fosiles. Liderado por
—o— Net Zero 85 % renovables.
—o=— Business-as-usual
80% O~
' Matriz Energética mas
. 60 % diversificada. Depende mas de
’ eleccién del cliente y no de
disponibilidad de recursos.
40%
Electricidad e Hidrogeno
. mayor importancia. Mercados
) de energia mas localizados.
5%
0%
2018 2025 2030 2035 2040 2045 205 2018 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Primary energy consumption by source

Escenarios BP — Consumo por Fuentes

 Resultado de politicas y cambios en
800 - i . . .
Business. ] Renewables preferencias de la sociedad, disminuye
700 Bl Hydro participacion de combustibles fosiles
Rapid  Net Zero Nuclear
600 - Coal
. Natural gas
500
B oil
400
300

- Aumento de la energia renovable. El
mundo se electrifica cada vez mas.

100

Los fosiles disminuyen de alrededor del
85% en 2018 a entre 70-20% para 2050

y la proporcion de energia renovable

aumentando a entre 20-60%.
2018

2050

La demanda de energia primaria aumenta alrededor del 10% en Rapid y
Net Zero con respecto a 2018 y alrededor del 25% en BAU.
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Transicion Energetica — Rol de los Hidrocarburos

m

En el contexto de aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero

¢deberia la industria del petréleo y gas ser consideradas solo como parte del problema,

o también como parte importante de la solucion?
Que implicancias tiene la TE para las operaciones y modelos de negocio de la empresas

petroleras?
Que contribuciones pueden hacer las empresas petroleras para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y lograr los objetivos del Acuerdo de Paris?

Como revertir la presion social y ambiental sobre las empresas petroleras que genera la

TE sobre todo de las sociedades donde operan?

peri(Yporo



&

- Aumento de la demanda de energia: Poblacion

mundial en crecimiento, muchos sin acceso a
energia moderna. Expansion Economia
mundial.

* Petréleo y gas: Rol fundamental en los sistemas
econdémicos y energéticos actuales. Los
suministros asequibles y fiables de liquidos y
gases son necesarios en la vision del futuro.

- Imperativo reducir las emisiones relacionadas

con la energia de acuerdo con los objetivos
climaticos internacionales. El

Desarrollo
Sostenible es una necesidad.

Transicion Energetica — Rol de los Hidrocarburos

Consideraciones para evaluar el Rol de los
Hidrocarburos en la TE.

Overview of the global energy system, 2018

100%

Prmary  Electncity Final
energy  generation consumption

» Heat
u Electricity
= Renewables
80% m Bioenergy

m Nuclear

m Natural gas

m Qil

o m Coal
40%
20%

CO,
emissions
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La Industria y Intensidad de Carbono (Cl)

Archetype Oilfields Average Carbon Intensities
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Liderazgo Hidrocarburos en la Transicion Energetica

L o
Occidental

PETROBRAS RE:'OII. @ 1'a
The Oil and Gas Climate Initiative - OGCI

Las empresas miembro de OGCI apoyan explicitamente el Acuerdo de Paris y sus objetivos.
Tiene como objetivo acelerar la respuesta de la industria al cambio climatico.

Aprovechar su fuerza colectiva y expandir el ritmo y el alcance de la transicion hacia un
futuro con bajas emisiones de carbono.

en carbono.

Los miembros invierten colectivamente mas de $ 7 mil millones cada afo en soluciones bajas

Invertir en tecnologias y proyectos que aceleran la descarbonizacion en el sector
del petréleo y el gas, la industria y el transporte comercial

peri(Yporo
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Open letter
from the CEOs
of the Oil and
Gas Climate
Initiative

Liderazgo Hidrocarburos en la Transicion Energetica

miembros

OGCIl y sus miembros reiteran sus esfuerzos continuos y se comprometen a:
1. Acelerar los esfuerzos de reduccion de emisiones en las compaiiias

Continuas reducciones de emisiones de metano.

Sostener inversiones y desarrollo de tecnologias en soluciones bajas en carbono.

2. Continuar apoyando el desarrollo, la implementacion y crecimiento de

soluciones innovadoras bajas en carbono

« OGCI Climate Investments, fondo de mas de 1.000 millones de dolares.

3. Avanzar en la captura, uso y almacenamiento de carbono comercialmente
viable medioambientalmente responsable y seguro

 Foro Clean Energy Ministerial (CEM) para descarbonizar sectores industriales.

4. Continuar apoyando a los gobiernos en el diseiio de politicas eficientes que
puedan acelerar las transiciones energéticas

perd ¢ ooro
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Reducir la huella ambiental

Prioridad de primer orden: Minimizar emisiones
en operaciones de petroéleo y gas.

Minimizar / Eliminar quema y venteo de gas
asociado, abordando las emisiones de metano

e integrando las energias renovables y la
electricidad baja en carbono al GNL vy
Downstream.

A dia de hoy, el 15% de las emisiones globales
provienen del proceso de extraccion de

petréleo y gas. Reducir las fugas de metano a la
atmoésfera es la forma mas

importante vy
rentable para reducir las emisiones.

Liderazgo Hidrocarburos en la Transicion Energetica

Changes in the average global emissions intensity of oll
and natural gas operations in the SDS

100%

m Use of CCUS in refining

m Use of renewables in
operations
80%

m Methane reductions

Reduce flaring and
venting CO,
60% = Oil to gas shift
B Efficiency
improvements
40%

» Change in resources
produced and refined

20%

2018 2030
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Liderazgo Hidrocarburos en la Transicion Energetica

Captura, uso y almacenamiento de carbono (CCUS),
Procesos y tecnologias para reducir el
nivel i

ATMOSPHERIC CO;

de dioxido de carbono (CO2)
emitido a la atmoésfera o eliminar el CO2
del aire.

REFINERY/ CEIIENTIS‘I’EEL
CHEMICALS

CARBON-BASED FUELS
cm‘"‘JA'#.‘B‘é.oGﬁss
INDUSTRIAL & )

NATURAL GAS
PROCESSING
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2

Capturar (separar y purificar) el CO2 de
fuentes estacionarias para que pueda ser

comprimido y transportado a un lugar

adecuado donde el CO2 se convierte en
productos utilizables o se inyecta a gran
profundidad

bajo tierra

para un
almacenamiento seguro y permanente

CO; STORED IN SALINE FORMATIONS

[ Source: Rocky Mountain Coal Mining Institute, Atias IV, 2012, as modified by the NPC.
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Transicion Energetica & Profesionales

Siempre fuimos lideres proporcionando Energia para el
Crecimiento Econémico y Desarrollo de las sociedades,
seguiremos siendo lideres en la transicion energética generando

valor compartido hacia un mundo con menos carbono

peri(Yporo
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Transicion Energeética & Profesionales

A pesar de que la gran mayoria de todos los escenarios
indican que se necesitaran petréleo y gas en las

préoximas décadas, habra cambios en qué, como y

cuando explorar y explotar, teniendo en cuenta los
recursos ya descubiertos y los nuevos tipos de energia
que se requieren.

Esto significa que el papel de los profesionales en
petréleo y gas cambiara gradualmente.

Mas alla de la exploracidn y produccion de petréleo y gas, donde ciertamente se requeriran

habilidades en las proximas décadas, hay una serie de sectores en los que los gedlogos e
ingenieros de petréleo podria desarrollarse dentro de la industria energética.

pero (Yporo
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El Cambio Climatico necesita Innovacion

Transformacional y transicion gradual de los

profesionales de petroéleo y gas hacia profesionales
de energia
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La pobreza es el
mayor problema de
nuestro tiempo, y los
combustibles fosiles
son la SOLUCION

El cambio climatico es uno de
los grandes problemas en
nuestro tiempo, y los
combustibles fosiles son gran
parte del PROBLEMA

CARBONO

EQUILIBRIO

POBREZA ENERGIA

Busqueda del BIEN COMUN

Buscando el Equilibrio

La energia apuntala las
economias modernas y

sustenta el
DESARROLLO
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LIDERAZGO DE LOS HIDROCARBUROS EN

LA TRANSICION ENERGETICA

Seferino Yesquén Leén
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i La industria y Intensidad de Carbono ( Cl )

Es una medida de las emisiones equivalentes de CO2 por unidad de energia
producida. gCO2/MJ

0= Total Quantity of Carbon Dioxide Emissions [grams of CO,|

Total Energy Equivalent of Hydrocarbons Produced |MegaJoules,

Varios factores afectan al Cl, incluido el nivel de emisiones de metano,
los métodos de recuperacion, y la energia requerida para producir.
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Barreras a la Reactivacion del
Sector Hidrocarburos

PesTEL
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Pert ¢Ypetro!



L Fuerzas - Inversiones en E&P

Billion USD
900 -

Global E&P investments by supply segment @
®Offshore deepwater RYSTAD ENERGY
B Offshore shelf

mShale/tight oil

| B0l sands

700 1 mOther onshore

«26%
.
500 .
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300 -
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100
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800 {

Source: Rystad Energy UCube
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{ La montafa rusa para el gasto en petréleo y gas

Global investment in oil and gas supply & the power sector

800
4m IIII'

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Investment in oil and gas supply has fallen by more than half since the high point of 2014. Power sector
spending has been more robust - although well short of what a more electrified future would require

—
M
(=
(=]

El Qil and gas supply
B Power sector

USD (2019) billion

nggy Investment 2020 “




| Cambio en Gastos en E&P después COVID 19

Change in announced oil and gas company spending for 2020 versus initial guidance for the year

Majors National oil companies Others
s @ B D o B x @ =B @ Y § we & S rovs fowe
& 50 .
= = Initial
'g W Revised
%)
= 25
B ig) ll._lu .- ‘n e W . wm 0%
-30%
-60%

No company or resource type has been immune, although shale has been hit hardest. The scope for
additional cost reductions today is limited, so cuts in spending feed through directly into reduced activity

e 1ed

nggy Investment 2020 “




! Inversiones en Refinacion

USD billion

Investment in oil refineries (greenfield and upgrades) by region

60 3.0

50 25
40 2.0
30 1.5
20 1.0
10 0.5

2015 2016 2017 2018 2019

1ed

World Energy Investment 2020

Paris, 27 May, 2020

mb/d

mmm North America

B Central and South
America

mm Africa

wom Europe/Eurasia

mmm Other Asia Pacific

s China

mmm Middle East

=0O—Annual gross
capacity addition
(right axis)
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{ Inversiones en Transicion Energética

La crisis pone de manifiesto la |6gica estratégica de diversificar las inversiones.

USD (2019) bilon

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

Aunque aun son inversiones bajas para la transicion.

Capital investment by Majors and selected other companies in new projects outside oil and gas supply
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.-.
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3
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World Energy Investment 2020

2018

2019

2.5%

2.0%

1.5%

1.0%

0.5%

mmm Biofuels
mmm CCUS
Solar PV
Onshore wind
mmm Offshore wind

=0—Share of total capital
investment (right axis)
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