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1. Objetivo

Fortalecer el Control Interno con un enfoque en los Procesos Criticos de PERUPETRO S.A.
(en adelante PERUPETRO), buscando la optimizaciéon de los procesos y la gestion de los
riesgos de manera preventiva para alcanzar los objetivos estratégicos de manera eficaz y
eficiente.

2. Alcance

Aplica a todas las Gerencias y Grupos Funcionales de PERUPETRO.

3. Marco legal y normativo

e E2.1.0.LC1 Lineamiento Corporativo del Sistema de Control Interno para las
Empresas bajo el ambito de FONAFE.

e E3.0.0.MC1 Manual Corporativo: “Metodologia integrada para la evaluacion del nivel
de madurez de los sistemas de BGC, GIR, RSC, SCI, SIG y SIA”

¢ MN-GIR-001 Manual para la Gestién Integral de Riesgos.

o PR-GFPG-001 Elaboracion/actualizacion, aprobacién, puesta en vigencia o
eliminacion de Procesos y Documentos del Sistema Integrado de Gestion.

4. Términos y/o definiciones

e Control Interno: Es un proceso permanente e integral efectuado por los
colaboradores de la empresa, disefiado con el objeto de enfrentar los riesgos y
proporcionar un grado de seguridad razonable sobre el cumplimiento de sus objetivos
institucionales. De esta manera se promueve una gestion eficaz, eficiente, ética y
transparente y permite prevenir irregularidades y actos de corrupcion.

e CCIR: Comité de Control Interno y Riesgos.

e Dueno de Proceso: Responsable de la ejecucion del Proceso a su cargo y de
administrar la Mejora Continua, para lo cual cuentan con el apoyo de todos los
participantes del Proceso.

o FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.

e GFPG: Grupo Funcional de Procesos y Control de Gestion.

e Procesos Criticos: Procesos que obtienen la mayor puntuacion como resultado de
la priorizacion de Procesos, tomando en cuenta los criterios de materialidad,
expectativas de la Alta Direccién y el Directorio, complejidad de las operaciones,
volumen de las transacciones/carga de trabajo, nivel de automatizacion e importancia
en la continuidad del negocio.

e BGC: Buen Gobierno Corporativo

e Gestion Integral de Riesgos (GIR): Proceso de identificacion, medicion, control,
monitoreo, evaluacion, retroalimentacion y optimizacién de todas las situaciones que
representan Riesgos para la organizacion.

¢ RSC: Responsabilidad Social Corporativa

¢ SIG: Sistema Integrado de Gestion.

e SIA: Sistema de Integridad y Anticorrupcion.

5. Responsabilidades

Gerente General
e Revisar y aprobar el Plan de Fortalecimiento del Control Interno respecto de los
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Procesos Criticos.
e Tomar conocimiento de la ejecucion del Plan.

Comité de Control Interno y Riesgos
e Impulsar la implementacion del Plan.
¢ Realizar el seguimiento al avance de la implementacion de las actividades del Plan.

Gerencias/Grupos Funcionales
¢ Implementar las actividades de su responsabilidad, dentro de los plazos establecidos.
¢ Informar al GFPG el estado de avance de la ejecucion de las actividades programadas en
el Plan.

Grupo Funcional de Procesos y Control de Gestion
e Realizar seguimiento a la implementacion de las actividades programadas en el Plan.
e Coordinar con las areas responsables de la implementacion de las actividades
programadas en el Plan.
o Elaborar los reportes/informes de seguimiento a la ejecucién de las actividades del Plan,
a fin de presentarlo al Comité de Control Interno y Riesgos, Gerencia General o el
Directorio, de ser el caso.

6. Aspectos generales
6.1 Gestiodn y priorizaciéon de procesos

Los criterios para la priorizacion de los Procesos Criticos, de acuerdo a lo establecido en el
MN-GIR-001 Manual para la Gestién Integral de Riesgos son los siguientes:

a) Materialidad.

b) Expectativas de la Alta Direccion y el Directorio.
c) Impacto en Objetivos Estratégicos.

d) Complejidad de las Operaciones.

e) Volumen de las Transacciones/ Carga de Trabajo.
f) Nivel de Automatizacion.

g) Importancia en la Continuidad del Negocio.

En el afo 2023 se realizd el ejercicio de priorizacion de los Procesos Criticos de
PERUPETRO, contando con la participacién del Comité de Control Interno y Riesgos. Los
Procesos Criticos identificados son los siguientes:

02.3. Supervisiéon de Contratos (Fase Explotacion - Produccion)
02.2. Supervision de Contratos (Fase Explotacion - Desarrollo)
01.2. Negociacion Contractual

01.1. Promocion de Areas y Lotes

E1.2. Gestion de Planes Operativos y Presupuesto

02.1. Supervision de Contratos (Fase Exploracion) y Convenios
03.3. Gestion de Recursos Contingentes y Reservas

04.1. Participacion Ciudadana

04.3. Coordinacién de Asuntos Sociales y Ambientales

A continuacién, se presenta el resultado de la priorizacion de los procesos nivel O:
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TPO ®H Cl@| PROCESO NIVEL 0 H C@a PROCESO NIVEL 1 - PROMEDIO
Operativo 02. Supervisién de contratos 02.3. |Supervisién de Contratos (Fase Explotacion - Produccion) 1.88
Operativo 02. Supervision de contratos 02.2. |Supervision de Contratos (Fase Explotacion - Desarrollo) 1.75
Operativo o1. Promocion y Contratacion 01.2. |Negociacion Contractual 1.63
Operativo 01. |Promocién y Contratacion 01.1. |Promocién de Areas y Lotes 1.50
Estratégico E1. Planeamiento y Control de Gestion E1.2. |Gestion de Planes Operativos y Presupuesto 1.38
Operativo 02. Supervisién de contratos 02.1. |Supervision de Contratos (Fase Exploracion) y Convenios 1.38
Operativo 03. Gestion de Reservas y Recursos 03.3. |Gestion de Recursos Contingentes y Reservas 1.38
Operativo 04.  |Gestion Social y Ambiental 04.1. |Participacién Ciudadana 1.38
Operativo 04. Gestion Social y Ambiental 04.3. |Coordinacion de Asuntos Sociales y Ambientales 1.38
Estratégico E1. Planeamiento y Control de Gestion E1.1. |Gestion Estratégica 1.25
Estratégico E2. Gobernanza Corporativa E2.3. |Gestion Legal 1.25
Operativo 03. Gestion de Reservas y Recursos 031, Gestion de Informacién Técnica 1.25
CEEERD 03. Gestion de Reservas y Recursos 03.2. Gestion de Recursos Prospectivos 1.25
Operativo o4. Gestién Social y Ambiental 0O4.p. |Monitoreo de Asuntos Sociales y Ambientales 1.25
Estratégico E2. Gobernanza Corporativa E2.1. |Gestion del Directorio 1.13
Operativo o1. Promocion y Contratacion 01.3. |Modificacion Contractual 1.13
Apoyo A1, Soporte a la Operacion A1.2. |Gestion de Tesoreria 1.13
Estratégico E1. Planeamiento y Control de Gestién E1.3. |Direccion de Gestion de Proyectos Institucionales 1.00
Estratégico E1. Planeamiento y Control de Gestion E1.4. |Excelencia Operacional 1.00
Estratégico E2. Gobernanza Corporativa E2.2. |Control y Gestion de Riesgos 1.00
Apoyo Al. Soporte a la Operacion A1.3. |Gestion Logistica 1.00
Apoyo A1, Soporte a la Operacion A1.5. |Gestion de Recursos Humanos 1.00
Estratégico E2. Gobernanza Corporativa E2.4. |Imagen Institucional 0.88
Apoyo A1, Soporte a la Operacion A1.1. |Gestion Contable 0.88
Apoyo A1, Soporte a la Operacion A1.4. |Gestién Documental 0.88
Apoyo A1, Soporte a la Operacion A1.6. |Gestion de Tecnologia de Informacion 0.88

6.2 Control Interno

El Control Interno es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes de los
colaboradores, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales vy
promueven una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

Los cinco (05) componentes del Control Interno son:

1) Entorno de Control.

2) Evaluacién de Riesgos.

3) Actividades de Control.

4) Informacion y Comunicacion.
5) Actividades de Supervision.

Cada uno de los componentes contiene una serie de principios y requerimientos
estandarizados, que son considerados en el Plan.
7. Desarrollo

El Plan de fortalecimiento considera cuatro (04) etapas que permitiran fortalecer el Control
Interno enfocado en los Procesos Criticos establecidos.

7.1 Planificacion del fortalecimiento del Cl respecto de los Procesos Criticos

En esta etapa se busca identificar las necesidades de actualizacion de documentos,
reuniones, auditorias y principales actividades que nos van a permitir tener identificados los
Procesos Criticos y fortalecer el Control Interno sobre los mismos.

Si tiene una impresioén de este documento, verifique su vigencia en el Portal Corporativo de PERUPETRO S.A.
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Comprende los siguientes entregables:

» Plan de mejoramiento de procesos

» Programa de auditorias.

» Cronograma de autoevaluacion de Procesos.

» Cronograma de evaluacion de controles de riesgos.

7.2 Gestion por procesos con enfoque en los Procesos Criticos

En el marco de una gestion orientada a resultados, la gestion por procesos constituye un
elemento central de un sistema de gestion moderno, creando o agregando valor para los
ciudadanos, personas, grupos, entidades, empresas o destinatarios de los bienes y
servicios, y contribuyendo a alcanzar los resultados esperados.

En esta etapa se concluira con la aprobacion de las fichas de procesos e indicadores.
Adicionalmente, se elaborara el Tablero de Indicadores.

Comprende las siguientes actividades:

» Aprobacion de fichas de procesos e indicadores.
» Elaboracién de Tablero de indicadores.
» Actualizacion de los procedimientos de los Procesos Criticos.

7.3 Evaluacion y seguimiento de procesos con enfoque en los Procesos Criticos

Para mejorar el Control Interno en los Procesos Criticos se realizaran actividades
orientadas al seguimiento del desempefio a través de indicadores, evaluaciones del
cumplimiento de los procesos y de los controles de riesgos y auditorias externas.

Comprende las siguientes actividades:

» Autoevaluacion de procesos.

» Evaluacién de Controles de riesgos.

» Seguimiento a indicadores

» Auditorias de los Sistemas de Gestion.

7.4 Comité de Control Interno y Riesgos (CCIR) y Reportes

Para asegurar el cumplimiento del Plan, se realizaran presentaciones mensuales de avance
al CCIR, en adicién a los reportes a la Alta Direccion, Directorio y/o FONAFE.

Comprende los siguientes entregables:

» Actas de sesiones mensuales del Comité de Control Interno y Riesgos.

» Reportes de autoevaluacion de procesos y de la evaluacion de controles de riesgos.

> Reporte de auditorias de los sistemas de gestion.

» Reportes e informes sobre los avances del Plan de fortalecimiento del Control Interno
respecto a los Procesos Criticos.

» Reportes del Tablero de Indicadores de los Procesos.

8. Anexos

e Anexo 1: Programa de fortalecimiento del Control Interno respecto de los Procesos
Criticos 2024.
¢ Anexo 2: Listado de procedimientos de los Procesos Criticos a actualizarse.

Si tiene una impresioén de este documento, verifique su vigencia en el Portal Corporativo de PERUPETRO S.A.
Pagina 7| 10



Plan de fortalecimiento del Control Interno respecto de los Procesos

I IImD Criticos 2024

Cadigo: PL-SCI-006

Version: 00

Anexo 1: Programa de fortalecimiento del Control Interno respecto de los Procesos

Criticos 2024

Duracion

Nombre de tarea
Programa de Fortalecimiento de Procesos Criticos 2024 501 dias?
1. Planlflce,u_:lon del fortalecimiento del Cl respecto de los 114 dias?
procesos criticos
Plan de mejoramiento de procesos 20 dias?
Elaborar el Plan de Mejoramiento de Procesos (PMP) 7 dias
Revisar el Plan de Mejoramiento de Procesos (PMP) 5 dias?
Aprobar Plan de Mejoramiento de Procesos (PMP) 5 dias?
Difundir el Plan de Mejoramiento de Procesos (PMP) 3 dias
Programa de auditorias 6 dias?
Elaborar programa de auditoria 4 dias?
Revisar el programa de auditoria 1 dia?
Aprobar el programa de auditoria 1 dia?
Cronograma de autoevaluacion de procesos 6 dias
Elaborar Cronograma de autoevaluaciones 2 dias
Aprobar Cronograma de autoevaluaciones 1 dia
Difundir el Cronograma de autoevaluaciones 1 dia
Cronograma de evaluacion de controles de riesgos 7 dias
Elaborar cronograma de evaluacion de controles de riesgos 6 dias
Aprobar cronograma de evaluacion de controles de riesgos |1 dia
cr?t.i Soesstlon por procesos con enfoque en los procesos 495 dias
Fichas de Procesos de Criticos 15 dias
Revisar Fichas de Procesos (SUPC) 5 dias
Aprobar Fichas de Procesos (SUPC) 5 dias
Difundir Fichas de Procesos (SUPC) 5 dias
Fichas de Indicadores 15 dias
Revisar Fichas de Indicadores (SUPC) 5 dias
Aprobar Fichas de Indicadores (SUPC) 5 dias
Difundir Fichas de Indicadores (SUPC) 5 dias
Tablero de Control 66 dias
Elaborar Tablero de Control de Indicadores de Procesos 66 dias
Actualizacion de procedimientos 250 dias
Actualizar los procedimientos de los Procesos Criticos 250 dias
3. Evaluacion y seguimiento de procesos con enfoque en .
los procesos cri)t/icog P ! 250 dias?
Auditorias Internas de Sistemas de Gestion 250 dias
Ejecutar el Plan de Auditorias Internas 250 dias
Autoevaluaciones de Procesos 119 dias?
Presentacion de procedimientos a autoevaluar 1 dia?
Realizar autoevaluacion 4 dias
4. Comité de Control Interno y Riesgos (CCIR) y Reportes 501 dias
Sesiones del CCIR 219 dias
Sesiones del CCIR 1 1 dia
Sesiones del CCIR 2 1 dia
Sesiones del CCIR 3 1 dia
Sesiones del CCIR 4 1 dia
Sesiones del CCIR 5 1 dia
Sesiones del CCIR 6 1 dia
Sesiones del CCIR 7 1 dia
Sesiones del CCIR 8 1 dia
Sesiones del CCIR 9 1 dia

Comienzo

mar 31/01/23
jue 04/01/24

lun 08/01/24
lun 08/01/24
mié 17/01/24
mié 24/01/24
mié 31/01/24
jue 04/01/24
jue 04/01/24
mié 10/01/24
jue 11/01/24
jue 25/04/24
jue 25/04/24
lun 29/04/24
jue 02/05/24
lun 03/06/24
lun 03/06/24
mar 11/06/24

lun 01/05/23

lun 03/06/24
lun 03/06/24
lun 10/06/24
lun 17/06/24
lun 03/06/24
lun 03/06/24
lun 10/06/24
lun 17/06/24
lun 01/05/23
lun 01/05/23
lun 01/01/24

lun 01/01/24

lun 01/01/24

lun 01/01/24
lun 01/01/24
lun 13/05/24
lun 13/05/24
lun 21/10/24
mar 31/01/23
mar 31/01/23
vie 12/01/24
vie 09/02/24
vie 08/03/24
vie 05/04/24
vie 03/05/24
vie 07/06/24
vie 05/07/24
vie 09/08/24
vie 06/09/24

Fin
mar 31/12/24
mar 11/06/24

vie 02/02/24
mar 16/01/24
mar 23/01/24
mar 30/01/24
vie 02/02/24
jue 11/01/24
mar 09/01/24
mié 10/01/24
jue 11/01/24
jue 02/05/24
vie 26/04/24
lun 29/04/24
jue 02/05/24
mar 11/06/24
lun 10/06/24
mar 11/06/24

vie 13/12/24

vie 21/06/24
vie 07/06/24
vie 14/06/24
vie 21/06/24
vie 21/06/24
vie 07/06/24
vie 14/06/24
vie 21/06/24
lun 31/07/23
lun 31/07/23
vie 13/12/24

vie 13/12/24

vie 13/12/24

vie 13/12/24
vie 13/12/24
jue 24/10/24
lun 13/05/24
jue 24/10/24
mar 31/12/24
vie 01/12/23
vie 12/01/24
vie 09/02/24
vie 08/03/24
vie 05/04/24
vie 03/05/24
vie 07/06/24
vie 05/07/24
vie 09/08/24
vie 06/09/24

Nombres de los
recursos

JAyala
PLCG
GGRL
JAyala

JAyala
JAyala
CG-SIG

JAyala
CCIR
JAyala

JAyala
CCIR

JAyala, SUPC
SUPC
JAyala

JAyala,SUPC
GGRL,GGS
JAyala

GFPG

Duefios de Proceso,
JAyala

GFPG

Gerencias
Gerencias

CCIR
CCIR
CCIR
CCIR
CCIR
CCIR
CCIR
CCIR
CCIR
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Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin N 210
recursos

Sesiones del CCIR 10 1 dia vie 11/10/24 vie 11/10/24 CCIR

Sesiones del CCIR 11 1 dia vie 08/11/24 vie 08/11/24 CCIR

Sesiones del CCIR 12 1 dia vie 06/12/24 vie 06/12/24 CCIR
Reportes del Plan de Fortalecimiento 122 dias lun 08/07/24 mar 24/12/24

Elaborar Informe/Reporte Primer Semestre 2 dias lun 08/07/24 mar 09/07/24  JAyala

Elaborar Informe/Reporte Segundo Semestre 2 dias lun 23/12/24 mar 24/12/24  JAyala
Reportes de auditorias de sistemas de gestion 197 dias lun 01/04/24 mar 31/12/24  JAyala
Reportes de evaluaciones de controles 15 dias lun 07/08/23 vie 25/08/23 JAyala
Presentar informes de autoevaluacion 1 dia jue 31/10/24 jue 31/10/24 Gerencias
Reportes del Tablero de Indicadores de los Procesos 155 dias vie 24/05/24 jue 26/12/24

Reporte 1 5 dias vie 24/05/24 jue 30/05/24 JAyala

Reporte 2 5 dias vie 19/07/24 jue 25/07/24 JAyala

Reporte 3 5 dias vie 18/10/24 jue 24/10/24 JAyala

Reporte 4 5 dias vie 20/12/24 jue 26/12/24 JAyala

Si tiene una impresion de este documento, verifique su vigencia en el Portal Corporativo de PERUPETRO S.A.
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Anexo 2: Listado de procedimientos de los procesos criticos a actualizarse

cob Nivel 0 - Duefiode | COD Nivel 1 - Cédigo Fecha de Gerencial
Nivel " Duefio de Proceso Nombre del Documento clg Cadigo Nuevo actualizacié Version Grupo
Macroprocesos |Macroproceso| Nivel 1 Procesos Antiguo = Funcional
Gestién de Ejecutivo de
Planeamiento y Gerente de Planes } — Modificacién del Plan Operativo
E1. Control de Gestion PLCG E1.2 Operativos y Planeamiento y Procedimiento Anual GFPL-003| PR-GFPP-004 | 01/08/2014 0 GFPP
P Presupuesto
resupuesto
Gestiéon de . .
Planeamiento y Gerente de Planes Ejecutivo de Control de ejecucion presupuestal
E1. 2 E1.2 . Planeamiento y Procedimiento GFPR-001|PR-GFPP-005 | 17/12/2015 0 GFPP
Control de Gestion PLCG Operativos y P mensual
resupuesto
Presupuesto
Gestién de Ejecutivo de
E1. | laneamientoy | Gerentede | g, Planes Planeamientoy | Procedimiento | . _Certificacionconstanciade = |qepg qos5| pr-GFPP-008 | 16/07/2014 | 0 | GFPP
Control de Gestién PLCG Operativos y P + disponibilidad presupuestal - PBS
Presupuesto resupuesto
Gestién de Ejecutivo de
g1, | [Planeamientoy | Gerentede | p,, Planes Planeamientoy | Procedimiento | " ormulacion del Plan Operativo y PR-GFPP-002 | 08/11/2021 | 0 GFPP
Control de Gestion PLCG Operativos y P N Presupuesto Anual
Presu t resupuesto
puesto
o1. Promomo_n’y Gerente de 01.1 Promocion de Ejecutlvq ‘de Ereeesliniciis Desarrollo y Orgamzac!qn de PR-GFPC-001 | 11/06/2021 0 GFPC
Contratacién PRCO Areas y Lotes Promocion Eventos de Promocion
o1. Promomo_n’y Gerente de 01.2 Negociacion Ejecutivo lC!e Erecesliiicia Elaborap!on de bases para PR-GFCN-001 | 18/05/2021 0 GFCN
Contratacién PRCO Contractual Contratacion contrataciéon por convocatoria
o1. Promomo_n’y Gerente de 01.2 Negociacion Ejecutivo lC!e Ereeesliniciis Contratamon_ por negociacion |~y 008l PR-GFCN-004 | 01/06/2018 0 GFCN
Contratacion PRCO Contractual Contratacion directa
Suscripcion de contratos y de
o1. Promomo.n’y Gerente de 01.2 Negociacion Ejecutivo Iqe Erecesinictis mod|f|cel1<’:|on de contratgls de PR-LEGL-001 | 18/02/2020 0 LEGL
Contratacién PRCO Contractual Contratacion exploracion y/o explotaciéon de
hidrocarburos
. . Participacion Ciudadana al inicio del
Gestion Social Gerente de Participacion Ejecutivo de proceso de Negociacion Directa
O4. ) 041 - Relaciones Procedimiento - s ’ |GFRC-001{PR-GFGS-001 | 07/06/2018 0 GFGS
Ambiental GSGA Ciudadana o Convocatoria o modificacion de
Comunitarias Area
Ejecutivo de Participacion Ciudadana previo al
Gestion Social Gerente de Participacion . L envio del proyecto de Contrato al
04. Ambiental GSGA 04.1 Ciudadana ReIaC|_on§s Procedimiento MINEM y para modificaciones de GFRC-002|PR-GFGS-001| 11/12/2012 0 GFGS
Comunitarias
Contratos
i . . Ejecutivo de Participacion Ciudadana posterior a
o4, | CestionSocial | Gerentede | 4 | Participacion Relaciones Procedimiento | la Suscripcion del Contrato o por |GFRC-003|PR-GFGS-001| 07/06/2018 | 0 | GFGS
Ambiental GSGA Ciudadana o -
Comunitarias Cambio de Operador
L . S Ejecutivo de A
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Si tiene una impresion de este documento, verifique su vigencia en el Portal Corporativo de PERUPETRO S.A.
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